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1. Premessa 

Se non si misurano i risultati, non è possibile distinguere i successi dai fallimenti. 

Se non si distinguono i successi, non è possibile premiarli. 

Se non è possibile riconoscere gli insuccessi, non è possibile correggerli. 

Se si possono dimostrare i risultati, si può guadagnare il supporto dell’opiŶioŶe puďďliĐa. 
(Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione) 

Nelle amministrazioni pubbliche il concetto di performance è stato introdotto dal decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, che ha disciplinato il ciclo della performance. 
Ogni amministrazione è tenuta a sviluppare il ciclo di gestione della performance, coerente con il ciclo 

della gestioŶe fiŶaŶziaƌia, all’iŶteƌŶo del Ƌuale deǀoŶo esseƌe pƌedisposti: 
- Piano triennale della performance 
- Piano triennale della trasparenza e anticorruzione 
- Relazione annuale della performance 

Le diverse fasi in cui si articola il ciclo della performance, quindi, consistono nella definizione e 
Ŷell’assegŶazioŶe degli oďiettiǀi, Ŷel ĐollegaŵeŶto tƌa gli obiettivi e le risorse, nel monitoraggio costante e 
Ŷell’attiǀazioŶe di eǀeŶtuali iŶteƌǀeŶti Đoƌƌettiǀi, Ŷella ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della performance 

oƌgaŶizzatiǀa e iŶdiǀiduale, Ŷell’utilizzo dei sisteŵi pƌeŵiaŶti. Il ĐiĐlo si ĐoŶĐlude ĐoŶ la ƌeŶdicontazione dei 
risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai cittadini, agli 
utenti e ai destinatari dei servizi. 

Il presente piano costituisce, pertanto, il documento programmatico di durata triennale (anni accademici 
di riferimento: 2016/2017 – 2017/2018 – 2018/2019) modificabile annualmente anche sulla base della verifica 
dei risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse impiegate 
contenuti nella ͞RelazioŶe sulla PeƌfoƌŵaŶĐe͟. 

Il piano concerne i servizi che il Conservatorio fornisce ai suoi utenti, con esclusione di quelli offerti dal 
personale docente: si rinvia a tal proposito al Titolo III (artt. 10 e seguenti) del D.P.C.M. 26/01/2011, in base al 
quale, per le finalità relative alla valutazione delle performance dei docenti delle Istituzioni del Comparto  
AFAM, l’AgeŶzia NazioŶale di ValutazioŶe del “isteŵa UŶiǀeƌsitaƌio e della RiĐeƌĐa ;ANVURͿ, d’iŶtesa ĐoŶ la 
Commissione per la valutazione, la tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità delle aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe, iŶdiǀidua speĐifiĐi 
obiettivi, indicatori e standard, nonché le modalità per assicurare il ciclo di gestione della  performance dei 
docenti delle istituzioni AFAM.  

Ad oggi, tale individuazione non è stata effettuata.  
Nella stessa ƌelazioŶe dell’ANVUR sul piaŶo della peƌfoƌŵaŶĐe ϮϬϭϮ/ϭϰ, si ĐhiaƌisĐe Đhe, staŶte le 

paƌtiĐolaƌi ĐaƌatteƌistiĐhe del settoƌe AFAM, l’AgeŶzia ha aǀǀiato uŶa fase istƌuttoƌia, iŶteŶdeŶdoŶe sǀiluppaƌe 
una riflessione sul sistema di valutazione delle Istituzioni, analogo a quello che è in corso di definizione per le 
Università. Con D.L. 21 giugno 2013, n. 69, convertito in legge 98/2013,  art. 60, comma 2, le competenze 
relative al sistema di valutazione delle attività amministrative delle università e degli enti pubblici di ricerca 
ǀigilati dal MIUR, pƌeĐedeŶteŵeŶte iŶ Đapo alla CoŵŵissioŶe peƌ la ǀalutazioŶe, la tƌaspaƌeŶza e l’iŶtegƌità 
delle amministrazioni pubbliche (CIVIT - all’aƌt.ϭϯ del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150), sono trasferite 
all'ANVUR. Con il D.L. 101/2013, convertito in Legge 125/2013, la CiVIT è stata in seguito trasformata in Autorità 
nazionale anticorruzione e per la valutazione della trasparenza delle amministrazioni pubbliche (ANAC).  

Successivamente, la Legge 114/2014 ha trasferito al Dipartimento della Funzione Pubblica le competenze 
iŶ ŵateƌia di ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe di Đui eƌa titolaƌe l’ANAC, Đhe ƌiŵaŶe duŶƋue titolaƌe 
del ruolo di indirizzo in tema di trasparenza e anticorruzione. 

Pertanto con il presente piano sono stati fissati gli obiettivi operativi limitatamente al personale T.A. 
(tecnico-amministrativo), in coerenza con il ciclo della gestione finanziaria. 
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Il doĐuŵeŶto è ĐoŶsultaďile Ŷell’apposita sezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte͟ del sito ǁeď 
unitamente alla prescritta Relazione sulla Performance, nella quale verranno evidenziati i risultati organizzativi 
e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse. 

1. L’ISTITUTO STATALE SUPERIORE DI STUDI MUSICALI E COREUTICI ͞ GAETANO BRAGA  ͟

La ŶasĐita dell’istituto fu aŶŶuŶĐiata il Ϯ ŵaggio ϭϴϵϱ dal peƌiodiĐo ͞La LuĐe͟, Đhe puďďliĐò la Ŷotizia della 
costituzione a Teramo della “oĐietà ͞La Cetƌa͟, sede il teatƌo CoŵuŶale. Tƌa alti e ďassi eĐoŶoŵiĐi La Cetƌa si 
diede uno statuto e fece il salto di qualità nel 1907, quando docenti e colleghi esterni diedero vita 
all’AssoĐiazioŶe di Mutua AssisteŶza fƌa i pƌofessoƌi d’oƌĐhestƌa di Teramo. Fino al 1929 si impartirono tre soli 
insegnamenti: pianoforte, violino, violoncello. Intanto nel 1924 la Filarmonica si era trasformata in ente morale 
e di seguito iŶ Istituto ŵusiĐale ͞La Cetƌa͟, peƌ Đaŵďiaƌe Ŷoŵe iŶ liĐeo ŵusiĐale GaetaŶo Bƌaga Ŷel 1931, 
oŵaggiaŶdo il ǀioloŶĐellista giuliese. La sede si spostò Ŷei loĐali dell’ex ŵoŶasteƌo delle suoƌe ďeŶedettiŶe. 
Aumentarono gli insegnamenti. Nel 1939 il liceo conseguì il pareggiamento ai conservatori musicali, ma guerra, 
difficoltà finanziarie, dispute politiche ne soffocarono lo sviluppo. Dagli anni Trenta in poi valenti docenti si 
aǀǀiĐeŶdaƌoŶo a Teƌaŵo. Molte le peƌsoŶalità di spiĐĐo: il Đoŵpositoƌe e piaŶista DaŶte D’Aŵďƌosi, i 
violoncellisti Nerio Brunelli e Umberto Benedetti, il violinista Giuseppe Righetti. Già allora i docenti venivano 
assunti per concorso. Il Braga, che oggi conta 300 allievi circa, è istituto di alta formazione musicale e contempla 
13 discipline. È proiettato nel Progetto Erasmus e nel dicembre scorso ha vinto il premio Carta Erasmus+ per gli 
sĐaŵďi iŶteƌŶazioŶali di studeŶti, doĐeŶti, staff e dal Ϯϰ feďďƌaio ϮϬϭϱ è stato statizzato pƌeŶdeŶdo l’attuale 
denominazione di ISTITUTO STATALE SUPERIORE DI STUDI MUSICALI E COREUTICI

1.1. OFFERTA FORMATIVA 

L’I“““MC HA PREDISPOSTO UN’OFFERTA FORMATIVA AMPIA BASATA SU CORSI TRIENNALI DI I LIVELLO E CORSI BIENNALI 

DI II LIVELLO: 
o CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI I LIVELLO  
o CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI II LIVELLO  
o VECCHIO ORDINAMENTO 
o PRE ACCADEMICO 

1.2.  LE ATTIVITÀ  ARTISTICHE 

Il titolo della stagioŶe ĐoŶĐeƌtistiĐa ϮϬϭϱ ͞ ϭϮϬ + ϭ aŶŶi di ŵusiĐa͟, iŶdiĐa la ǀoloŶtà di pƌoseguiŵeŶto di Ƌuella 
del 2014, anno della celebrazione dei 120 anni dalla Fondazione. Nel periodo Maggio-GiugŶo ϮϬϭϲ l’attiǀità 
è stata sǀolta dall’oƌĐhestƌa Bƌaga e dagli allievi, nel periodo Settembre-Ottobre dai docenti.    
Il Conservatorio Braga, ormai giunto al suo 123° anno dalla fondazione, da sempre ha sviluppato una rete di 
collaborazione tale da renderlo partner principale delle più importanti strutture ed Enti come la Regione, la 
provincia di Teramo, il comune di Teramo, di Giulianova, la Prefettura di Teramo o strutture di respiro 
ƌegioŶale Đoŵe l’Istituto TostiaŶo, il Museo AƌĐheologiĐo di Teƌaŵo e aŶĐoƌa il CoŶseƌǀatoƌio de l’AƋuila, la 
Comunità Montana dei Monti della Laga e Sibillini. Nel 2016 sono stati sviluppati molti progetti quali i 
Concerti di Natale, distribuiti nei vari centri della Provincia con la collaborazione della Corale Verdi, Venezia-
Crognoleto gemellaggio che ha permesso ai nostri studeŶti di ƌappƌeseŶtaƌe l’Aďƌuzzo Ŷella Đittà Đhe iŶsieŵe 
a Napoli ha dato oƌigiŶe ai CoŶseƌǀatoƌi, , Festiǀal ŶoŶ ǀedeŶti e ŵolte altƌe attiǀità del ͞Bƌaga Ŷel “oĐiale͟ , 
Notte dei Musei un progetto per la città realizzato per fruire della musica nei luoghi più antichi e prestigiosi, 
e ancora, Teramo Heroes 2015  festival dei disegnatori a cui il Braga ha fatto da colonna sonora, Gran Sasso 
in Musica in collaborazione con la Comunità Montana tre concerti in un percorso nelle splendide bellezze 
delle montagne abruzzesi, Celebrazioni 122° anno Fondazione Braga, maggio 2016 con concerti a Teramo e 
Giulianova, Non Resta che la Musica, rassegna di concerti dei docenti tra settembre e ottobre. 
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1.3. LA SEDE 

La sede di Piazza VERDI 
Affidata all’Istituto ͞GaetaŶo Bƌaga͟ dal DeŵaŶio Ŷegli aŶŶi ’ϴϬ, fiŶo al ϭ Apƌile ϮϬϭϱ. “uĐĐessiǀaŵeŶte, a 
Đausa del teƌƌeŵoto del ϮϬϬϵ, la sede didattiĐa eƌa stata spostata pƌesso l’UŶiǀeƌsità degli “tudi di Teƌaŵo. 
Nella storica sede di Piazza Verdi ci sono al momento solo gli Uffici Amministrativi e la Segreteria Didattica. 
Le sedi per gli spettacoli 
Il Braga dispone di un proprio Auditorium di circa 80 posti a sedere. Per eventi importanti vengono utilizzate 
sale più idonee disponibili in Città.  
La nuova sede  
È stata iŶdiǀiduata uŶa Ŷuoǀa “ede pƌesso l’ex ospedaletto di Via TaƌasĐhi ϭϬ Đhe è stata appeŶa ƌestauƌata 
e ora ospita il Bƌaga, aŶĐhe se gli spazi ŶoŶ soŶo aŶĐoƌa suffiĐieŶti, ŵa ŶeĐessaƌi peƌ iŶiziaƌe l’a.a.ϮϬϭϲ/ϮϬϭϳ. 
Pertanto si è proceduto ad attivare il contratto di locazione per un anno con i proprietari. Le aule sono 
luminose e finalmente il Braga è tornato unito in un'unica sede. 

2. ERASMUS+ 

 
L’I““M Bƌaga di Teƌaŵo ha ƌiĐeǀuto Ŷel diĐeŵďƌe ϮϬϭϰ, dalla CoŵŵissioŶe Euƌopea, la ĐoŵuŶiĐazioŶe 
ufficiale dell’attƌiďuzioŶe della Eƌasŵus Charter for Heigher Education ECHE  per il periodo 2015-2020 e grazie 
ad essa porta avanti iniziative e attività di cooperazione e mobilità europea ed internazionale in genere 
previste dal programma Erasmus Plus.  

 

3. LA GOVERNANCE DEL CONSERVATORIO DI MUSICA 

 

3.1. LA DIREZIONE DELL’I“TITUTO DALLA LEGGE DI RIFORMA AD OGGI 

Dopo la data di entrata in vigore della legge n. 508/1999 (4 gennaio 2000), ed in particolar modo 
dello “tatuto dell’IstituzioŶe appƌoǀato con deliberazione n. 3 del 12/07/2005 dal Consiglio di 
aŵŵiŶistƌazioŶe dell’Istituto, e dal MIUR ĐoŶ D.D. Ŷ. ϰϬϲ del ϱ ottoďƌe ϮϬϬϱ, il Diƌettoƌe è 
nominato attraverso procedura elettiva con mandato triennale rinnovabile solo per una volta.  

 

3.2. STATUTO, ORGANI E REGOLAMENTI DELL’I““MC ͞ GAETANO BRAGA .͟ 

Lo “tatuto dell’Istituto “upeƌioƌe di “tudi MusiĐali e CoƌeutiĐi, adottato iŶ attuazioŶe del D.P.R. Ŷ. 
ϭϯϮ/ϮϬϬϯ, è stato appƌoǀato dal MIUR ĐoŶ DeĐƌeto del Diƌettoƌe GeŶeƌale dell’Alta FoƌŵazioŶe 
Artistica, Musicale e Coreutica n. 406 del 5 ottobre 2005. 
Il NuĐleo di ValutazioŶe ha ƌileǀato Đhe Ŷell’aŶŶo aĐĐadeŵiĐo ϮϬϭϱ/ϮϬϭϲ gli organi necessari 
(organi definiti tali dal D.P.R. 28.2.2003, n. 132), sono così costituiti: 
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Presidente: Avv. Sergio Quirino Valente, ŶoŵiŶato dal MiŶistƌo dell’IstƌuzioŶe, dell’UŶiǀeƌsità e 
della Ricerca con D.M. n. 837 del 16/10/2015, per un triennio; 
 
Direttore: M° FedeƌiĐo PaĐi, doĐeŶte a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato peƌ l’iŶsegŶaŵeŶto di ClaƌiŶetto, 
eletto per il triennio 1° novembre 2014 – 31 ottobre 2017;  
 
Consiglio di Amministrazione: Đoŵposto dal PƌesideŶte l’Aǀǀ. “eƌgio QuiƌiŶo ValeŶte; dal 
Direttore, M° Federico Paci, dal rappresentante del Miur, la Dott.ssa Laura Tinari, dal 
neorappresentante dei Docenti, Prof. Antonio Castagna; dal rappresentante della Consulta 
studenti, Dario Marini, dal rappresentante Comune di Teramo, Dott.ssa Alessia De Paulis e dal 
rappresentante del Comune di Giulianova, Avv. Francesco Mastromauro. 
 
Consiglio Accademico: così composto: Direttore, M° Federico Paci, che lo presiede, dai 
Rappresentanti dei Docenti Prof. Massimo Fava, Prof. Paolo Marconi, Prof.ssa Tatjana Vratonijc, 
Prof.ssa Matani Valentina. 
 
Revisori dei Conti: Coŵposto dal RappƌeseŶtaŶte del MiŶisteƌo dell’EĐoŶoŵia e delle FiŶaŶze, 
Dott.ssa Stefania Colaiacovo, e dalla Sig.ra Stefania Pluchino, Rappresentante del Ministero 
dell’IstƌuzioŶe, dell’UŶiǀeƌsità e della RiĐeƌĐa; ŶoŵiŶati ĐoŶ deĐƌeto del MIUR Ŷ. ϭϰϱϬ del ϲ luglio 
2015. 
 
Nucleo di Valutazione: Dott. Giovanni Rapisarda; Dott. Attilio Bombini, Prof. Paolo Marconi. 
Nominato, per il triennio 2015-2018, con delibera del Consiglio Accademico del 1 aprile 2016 e del 
CoŶsiglio d’AŵŵiŶistƌazioŶe del Ϯ Apƌile ϮϬϭϲ.  
 

Consulta degli Studenti: composta dagli studenti Sig.ra Margherita Pallotta, Sig. Andrea Maria 
Ottavini, Sig. Dario Marini. 
 
Sono, inoltre, regolarmente costituiti i seguenti organi specifici, iŶdiǀiduati dall’Istituto ͞GaetaŶo 
Bƌaga͟ e pƌeǀisti Ŷello “tatuto: 
 
Vice Direttore: Prof.ssa Tatjana Vratonjic docente di ruolo di Pianoforte;  
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Stefania Pluchino       MIUR 

 

CONSIGLIO ACCADEMICO 

Direttore, M° Federico Paci, che 
lo presiede, dai Rappresentanti 
dei Docenti Prof. Massimo Fava, 
Prof. Paolo Marconi, Prof. Ssa 
Tatjana Vratonijc, Prof.ssa 
Matani Valentina. 
 

COLLEGIO DEI PROFESSORI 

 

CONSULTA DEGLI STUDENTI 

Sig.ra Margherita Pallotta, Sig. 
Andrea Maria Ottavini, Sig. Dario 
Marini. 
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3.3. ORGANICO 

• DOCENTI DI RUOLO: 17 

• DOCENTI CON NOMINA ANNUALE: 10 

• DOCENTI A CONTRATTO CORSI ACCADEMICI: 4 

• DOCENTI A CONTRATTO CORSI PRE-ACCADEMICI: 10 

La dotazione organica del personale Tecnico e amministrativo è ripartita come segue: 

Direttore amministrativo Direttore di Ragioneria e    

Assistenti 

 

Coadiutori 

1 1 3 4 

 

3.4. REGOLAMENTI 

Il CoŶseƌǀatoƌio di MusiĐa ͞ G. Braga͟ ha adottato il pƌopƌio “tatuto, Đhe è stato appƌoǀato ĐoŶ DeĐƌeto 
Diƌettoƌiale del MiŶisteƌo dell’IstƌuzioŶe, UŶiǀeƌsità e RiĐeƌĐa Ŷ. 406 del 05/10/2005, ed una serie di 

regolamenti così come previsto dalla vigente normativa.  

 
Tutti gli atti sono regolarmente inseriti e consultabili sul sito Istituzionale. 

 
➢ Statuto 

➢ Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità 

➢ Regolamento per il Trattamento dei Dati Sensibili e Giudiziari in attuazione del D.Lgs 196/2003 
➢ RegolaŵeŶto peƌ l’elezioŶe del Diƌettoƌe 

➢ RegolaŵeŶto peƌ l’elezioŶe del CoŶsiglio AĐĐadeŵiĐo 

➢ RegolaŵeŶto peƌ l’elezioŶe della CoŶsulta degli “tudeŶti 
➢ Regolamento della Consulta degli Studenti 

➢ Regolamento funzionamento del Nucleo di Valutazione 

➢ Regolamento attività internazionale 

 

4. FORMAZIONE 

Il CoŶseƌǀatoƌio opeƌa Ŷell’aŵďito della didattiĐa, della pƌoduzioŶe aƌtistiĐa e della ƌiĐeƌĐa. 
La programmazione e il coordinamento del servizio didattico sono definiti dal D.P.R. 8 luglio 2005, 

Ŷ.ϮϭϮ ĐoŶ l’aƌtiĐolazioŶe iŶ DipaƌtiŵeŶti, ĐoŵpƌeŶdeŶti più “Đuole. 
L’aŶŶo aĐĐadeŵiĐo ha iŶizio il 1 Ŷoǀeŵďƌe e teƌŵiŶa il ϯϭ ottoďƌe suĐĐessiǀo. L’attiǀità didattiĐa è 

interrotta durante le vacanze natalizie, pasquali e nel mese di agosto. 
“oŶo pƌeǀiste tƌe sessioŶi d’esaŵe: estiǀa, autuŶŶale ed iŶǀeƌŶale. 
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Per essere ammessi ad un corso di Diploma Accademico di primo livello (3 anni – 180 CFA) occorre 
essere in possesso di un diploma di scuola secondaria superiore o di altro titolo di studio conseguito 
all’esteƌo, ƌiĐoŶosĐiuto idoŶeo, pƌeǀio aĐĐeƌtaŵeŶto di uŶa adeguata preparazione iniziale. 

Possono essere ammessi studenti con spiccate capacità e attitudini, anche se privi del diploma di 
istruzione secondaria superiore, comunque necessario per il conseguimento del titolo accademico. 

Per essere ammessi ad un corso di Diploma Accademico di secondo livello  (2 anni – 120 CFA) occorre 
esseƌe iŶ possesso di diploŵa aĐĐadeŵiĐo di I liǀello, o di altƌo titolo di studio ĐoŶseguito all’esteƌŶo 
riconosciuto idoneo. Occorre, altresì, che la preparazione acquisita sia coerente e adeguata al corso.   

 

4.1. CORSI ACCADEMICI DI I LIVELLO (TRIENNALI) 

I corsi accademici di I livello (triennio) sono la realizzazione dei nuovi ordinamenti didattici previsti dalla legge 
di riforma 508/99. Autorizzati e riconosciuti dal Ministero dell'istruzione, Università e Ricerca, i corsi 
accademici di I livello sono parte del sistema dell'alta Formazione Artistica e Musicale. Il titolo di studio, ossia 
il diploma accademico di I livello, equiparato alla laurea triennale delle Università italiane, garantisce una 
formazione adeguata agli standard europei. L'intero percorso formativo è organizzato secondo un sistema di 
crediti che, in previsione della Certificazione Europea, è già in linea con i principi dell'ECTS (European Credit  
Transfer System). Il diploma si consegue con l'acquisizione di 180 crediti. (Conforme al Decreto MIUR-AFAM 
prot. N. 114/2010)  

4.1.1. Offerta formativa 

TABELLA OFFERTA FORMATIVA  
INSEGNAMENTO 

Canto 

Chitarra 

Clarinetto 

Clavicembalo e tastiere storiche 

Contrabbasso 

Corno 

Fagotto 

Fisarmonica 

Flauto 

Flauto dolce 

Musica Elettronica 

Oboe 

Pianoforte 

Saxofono 

Strumenti a Percussione 

Tromba 

Trombone 

Viola 

Violino 

Violoncello 
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* N. B. L’istituzioŶe può riĐoŶosĐere Đoŵe Đrediti al fiŶe del ĐoŵpletaŵeŶto del Đorso, ĐoŶ corrispondente 

riduzione del carico formativo dovuto, attività formative e di perfezionamento precedentemente svolte, delle 

quali esista attestazione, purché coerenti con gli obiettivi formativi e i contenuti del corso, e sempre che i 

relativi crediti non siano già compresi tra quelli acquisiti per il conseguimento del titolo che dà accesso al 

Master. 

 

 

4.2. CORSI ACCADEMICI DI II LIVELLO (BIENNALI) 

 

I corsi accademici di II livello (biennio) rappresentano il livello più avanzato del nuovo percorso 
formativo applicato nei Conservatori di Musica italiani. Autorizzati e riconosciuti dal Ministero 
dell'Istruzione, Università e Ricerca, come sperimentazione degli ordinamenti previsti dalla legge di 
riforma dei Conservatori (508/99), i corsi accademici di II livello sono parte del sistema dell'Alta 
Formazione Artistica e Musicale. Il titolo di studio, ossia il diploma accademico di II livello in 
"Discipline musicali", equiparato alla laurea magistrale delle Università italiane, come il diploma 
accademico di I livello, assiĐuƌa uŶa foƌŵazioŶe adeguata agli staŶdaƌd euƌopei. L’iŶteƌo peƌĐoƌso 
formativo è organizzato secondo un sistema di crediti, che, in previsione della certificazione Europea, 
è già in linea con i principi dell'ECTS (European Credit Transfer System). Il diploma si consegue con 
l’aĐƋuisizioŶe di ϭϮϬ Đƌediti. ;D.M. ϴ.ϭ.ϮϬϬϰ Pƌot. Ŷ. ϭ/AFAM/Ϭϰ - Autorizz. Min. Prot. 
3622/SEGR/AFAM del 17.2.04) 

4.2.1. REQUISITI D’ACCESSO 

Laurea di I livello 

4.2.2. TITOLO RILASCIATO 

Diploma Accademico di II Livello 
Per ĐoŶseguiƌe il titolo lo studeŶte deǀe otteŶeƌe ϲϬ Đƌediti foƌŵatiǀi e supeƌaƌe l’esaŵe fiŶale. 

4.2.3. Offerta formativa 

 

TABELLA OFFERTA FORMATIVA  
INSEGNAMENTO 

Accompagnatore e Collaboratore al Pianoforte 

Canto 

Clarinetto 

Flauto 

Musica da camera 

Oboe 

Pianoforte 

Saxofono 

Viola 

Violino 

Violoncello 
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* N. B. L’istituzioŶe può riĐoŶosĐere Đoŵe Đrediti al fiŶe del ĐoŵpletaŵeŶto del Đorso, ĐoŶ 
corrispondente riduzione del carico formativo dovuto, attività formative e di perfezionamento 

precedentemente svolte, delle quali esista attestazione, purché coerenti con gli obiettivi formativi e i 

contenuti del corso, e sempre che i relativi crediti non siano già compresi tra quelli acquisiti per il 

conseguimento del titolo che dà accesso al Master. 

 

4.3. CORSI DI VECCHIO ORDINAMENTO 

“i tƌatta di Đoƌsi ad esauƌiŵeŶto faĐeŶti paƌte dell’oƌdiŶaŵeŶto pƌeǀigeŶte alla ƌifoƌŵa. 
Con recente provvedimento il Diploma conseguito fino al 31 dicembre 2017, ha valore equipollente al 
Diploma Accademico di II Livello. 

4.3.1. REQUISITI D’ACCESSO 

Non è più possibile iscriversi al vecchio ordinamento 

4.3.2. TITOLO RILASCIATO 

Diploma di strumento. Con recente provvedimento il Diploma conseguito fino al 31 dicembre 2017, 
ha valore equipollente al Diploma Accademico di II Livello. Dal 1 gennaio 2018, fatto salvo ulteriore 
provvedimento, il Diploma di Vecchio Ordinamento avrà valore come titolo equipollente al Diploma 
Accademico di I Livello. 
Peƌ ĐoŶseguiƌe il titolo lo studeŶte deǀe supeƌaƌe l’esaŵe fiŶale. 

4.3.3. OFFERTA FORMATIVA 

TABELLA OFFERTA FORMATIVA  
INSEGNAMENTO 

Canto 

Chitarra 

Clarinetto 

Flauto 

Oboe 

Pianoforte 

Saxofono 

Viola 

Violino 

Violoncello 
 

4.4. CORSI PRE - ACCADEMICI 

“i tƌatta di Đoƌsi pƌopedeutiĐi all’iŶseƌiŵeŶto degli allieǀi ai Đoƌsi AĐĐadeŵiĐi. I suddetti corsi si articolano in 
3 livelli (A durata 3 anni – B durata 2 anni – C durata 3 anni). Si accede ai vari livelli (A, B, C) attraverso il 
superamento di un esame di fine periodo e, alla fine del percorso è previsto un esame finale di certificazione 
generale 
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4.4.1. REQUISITI D’ACCESSO 

Buone capacità musicali 

4.4.2. TITOLO RILASCIATO 

Certificazione generale  

4.4.3. OFFERTA FORMATIVA 

TABELLA OFFERTA FORMATIVA  
INSEGNAMENTO 

Canto 

Chitarra 

Clarinetto 

Flauto 

Flauto dolce 

Fisarmonica 

Oboe 

Pianoforte 

Saxofono 

Tromba 

Trombone 

Viola 

Violino 

Violoncello 

Corsi Jazz (Pianoforte, Canto, Batteria, 
Sassofono, Chitarra, Contrabbasso) 

 
 
 

 
 

 

 

4.5. GLI ISCRITTI NELL’A.A. 2016/2017 

La popolazioŶe studeŶtesĐa Ŷell’a.a. ϮϬϭϲ/ϭϳ ĐoŶsta di Ŷ.  262  unità, così ripartite: 

Corso n. studenti 

Corsi del previgente ordinamento 25 

Corsi accademici triennali  di primo livello 76 

Corsi accademici biennali  di secondo livello 36 

Pre accademici 125 

TOTALE 262 
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5. I DATI FINANZIARI 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2014 

 

Titolo  ENTRATE  

  Previsione 
Definitiva  

ACCERTATE  

Riscosse  Da riscuotere  Totale  

1  
TITOLO I - ENTRATE 
CORRENTI  

963.728,55 534.679,81   429.048,74   963.728,55   

2  
TITOLO II - ENTRATE IN 
CONTO CAPITALE  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3  TITOLO III - PARTITE DI GIRO  0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE  980.305,85  0,00  0,00  980.305,85 

Disavanzo di competenza  0,00 

Totale a pareggio  980.305,85 
 

Titolo  SPESE  

  Previsione 
Definitiva  

IMPEGNATE  

Pagate  Da pagare  Totale  

1  TITOLO I - USCITE CORRENTI  963.728,55  761.326,69  202.401,86  963.728,55   

2  
TITOLO II - USCITE IN CONTO 
CAPITALE  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3  TITOLO III - PARTITE DI GIRO  16.577,10 16.577,10 0,00 16.577,10 

 TOTALE  980.305,85 777.903,79 202.401,86 980.305,85 

Avanzo di competenza  0,00 

Totale a pareggio  980.305,85 
 

 

 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2016 

 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 

 

Codice Denominazione Residui iniziali E.F. 
corrente 

Previsione di 
competenza 

Previsioni di cassa 

Titolo I ENTRATE CORRENTI 510.967,09  463.000,00  973.967,09  

Titolo II ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

0,00  0,00  0,00 

Titolo III PARTITE DI GIRO 0,00  1.000,00  1.000,00  

 TOTALE 510.967,09 464.000,00 974.967,09 

 

 

RIEPILOGO DELLE USCITE 

 

Codice Denominazione Residui iniziali E.F. 
corrente 

Previsione di 
competenza 

Previsioni di cassa 

Titolo I SPESE CORRENTI 343.886,58  463.000,00  806.886,58  

Titolo II SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

-  -  -  

Titolo III PARTITE DI GIRO 0,00  1.000,00  1.000,00  

 TOTALE 343.886,58 464.000,00 807.886,58 
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2017 

 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 

 

Codice Denominazione Residui iniziali E.F. 
corrente 

Previsione di 
competenza 

Previsioni di cassa 

Titolo I ENTRATE CORRENTI 25.318,57 400.000,00 425.318,57 

Titolo II ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

0,00 0,00 0,00 

Titolo III PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 

 TOTALE 25.318,57 401.500,00 426.818,57 

 

 

RIEPILOGO DELLE USCITE 

Codice Denominazione Residui iniziali E.F. 
corrente 

Previsione di 
competenza 

Previsioni di cassa 

Titolo I SPESE CORRENTI 310.016,99 504.814,58 814.831,57 

Titolo II SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

0,00 0,00 0,00 

Titolo III PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 

 TOTALE 310.016,99 506.314,58 816.331,57 
 

 

 

 

 

 

6. ANALISI SWOT 

L’aŶalisi “WOT è uŶo stƌuŵeŶto Đhe ǀieŶe usato Ŷella foƌŵulazioŶe della gestioŶe stƌategiĐa. Può 
aiutare ad identificare le Forze (Strengths), Debolezze (Weaknesses), Opportunità (Opportunities) e Minacce 
(Threats) di un Ente. 

I punti di forza e di debolezza sono fattori interni che possono creare o distruggere valore. Possono 
ĐoŵpƌeŶdeƌe attiǀità, aďilità o ƌisoƌse Đhe l’EŶte ha a disposizioŶe, paƌagoŶate a Ƌuelle dei suoi Đoŵpetitoƌs.   
Possono essere misurate tramite valutazioni interne oppure benchmarking esterni. 

Si procede, di seguito, ad una sintetica analisi del contesto esterno ed interno che porta alla 
compilazione di una matrice SWOT, la quale consente di ottenere una visione integrata degli esiti e tiene 
conto delle diverse dimensioni nel rispetto della delibera CIVIT n.112/2010.  

L’aŶalisi “WOT peƌŵette: 
a) L’ideŶtifiĐazioŶe delle possiďili stƌategie ĐoŶ Đui affƌoŶtaƌe le pƌiŶĐipali pƌoďleŵatiĐhe eǀideŶziate e 

dei fattori sui quali è possibile agire ai fini di perseguire lo sǀiluppo dell’eŶte;  
b) L’iŶdiǀiduazioŶe di azioŶi Đhe, faĐeŶdo leǀa sui puŶti di foƌza e teŶtaŶdo di ƌiduƌƌe Ƌuelli di deďolezza 

perseguano la massimizzazione delle opportunità e la minimizzazione delle minacce fornite dal 
contesto esterno; 
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c) La futura valutazione mediante confronto tra ex ante ed ex post della rilevanza ed efficacia delle 
stƌategie iŶdiǀiduate e dell’adeguatezza degli iŶteƌǀeŶti piaŶifiĐati ed attuati. 

 

 Punti di FORZA Punti di DEBOLEZZA OPPORTUNITA' MINACCE 

A
n

a
li

si
 c

o
n

te
st

o
 e

st
e

rn
o

 

Magnifica allocazione e 
vista panoramica  

Locale in temporaneo affitto 
Rivalutazione dei locali in 
uso o ricerca di altre 
soluzioni 

Mancanza di sede definitiva 

Sede piccola ma idonea allo 
svolgimento delle attività 
istituzionali 

 Incremento dello spazio  
Abbandono da parte degli 
enti preposti 

Strategica collocazione per 
immediato accesso alle 
autostrade 

Numero di aule non sufficienti Acquisire altro spazio   

 Ottimo dialogo e di 
collaborazione con le 
istituzioni ed associazioni 
del territorio  

      

 Possibilità di ampliamento 
dell’uteŶza 

      

A
n

a
li

si
 c

o
n

te
st

o
 i

n
te

rn
o

 

Altissima qualità della 
doĐeŶza e dell’offeƌta 
formativa  

  
AuŵeŶto dell’offeƌta 
formativa 

 

Auditorium    

Possibilità ampliamento 
offerta didattica 

 
 Incremento della 
popolazione studentesca 

 

Alta qualificazione 
professionale degli uffici 
amministrativi 

Organico sottodimensionato  Aumento organico 
Sovraccarico di lavoro di 
talune unità 

Personale area II 
efficacemente coordinato e 
in perfetta sintonia con la 
dirigenza 

 
Incremento corsi di 
formazione e 
aggiornamento 

  

 

 

 

6.1. Gli indicatori di performance per la misurazione e la valutazione della 

performance organizzativa 
Come precisato nelle premesse, al momento non sono disponibili indicatori pƌedisposti dall’ANVUR. 
Il gƌuppo di laǀoƌo iŶĐaƌiĐato di foƌŶiƌe pƌoposte e ƌaĐĐoŵaŶdazioŶi al CoŶsiglio Diƌettiǀo dell’ANVUR, 

ha elaborato un documento strutturato ai fini della valutazione ed autovalutazione delle Istituzioni AFAM e 
identificare opportune linee al fine di giungere alla valorizzazione ed alla razionalizzazione del sistema AFAM. 
Per quanto riguarda la performance individuale si segnala: 

▪ Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 26 gennaio 2011 ed in particolare: 
- art.5 (Sistema di misurazione e valutazione della performance), secondo cui il MIUR deve 

stabilire con apposito Provvedimento il Sistema di misurazione e valutazione della performance 
di Đui all’aƌt. ϳ del D.LgsϭϱϬ/ϮϬϬϵ, di Đui le istituzioŶi deǀoŶo aǀǀaleƌsi peƌ adottaƌe ŵetodi e 
strumenti di misurazione e premio delle performance; 

- art.10 ;MisuƌazioŶe, ǀalutazioŶe e tƌaspaƌeŶza della peƌfoƌŵaŶĐeͿ, seĐoŶdo Đui l’ANVUR 
individua specifici obiettivi, indicatori e standard nonché le modalità per assicurare il ciclo di 

mailto:info@istitutobraga.it


                                                                
                                                     Piano della performance 2016-2019 

 

 
Istituto “tatale “uperiore di “tudi MusiĐali e CoreutiĐi ͞GaetaŶo Braga͟  

Via Taraschi, 10 – 64100 – Teramo Italia    Telefono: +39 0861.248866       C.F./P.Iva: 80003130673 
PEC: istitutobraga@pec.it – e-mail: info@istitutobraga.it – www.istitutobraga.it 

 

 
                                                                                                                

gestione della performance, di cui le Istituzioni devono avvalersi per assicurare misurazione e 
valutazione della performance, sistemi premianti e trasparenza. 

 

 

6.2.  Albero della performance 
L’alďeƌo della performance è una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale, 

missione, visione, aree strategiche, obiettivi strategici e piani di azione. Esso fornisce una rappresentazione 
aƌtiĐolata, Đoŵpleta ed iŶtegƌata della peƌfoƌŵaŶĐe dell’aŵŵiŶistƌazioŶe. 
L’alďeƌo della performance ha una valenza di comunicazione esterna e una valeŶza teĐŶiĐa di ͞ŵessa a 
sisteŵa͟ delle due pƌiŶĐipali diŵeŶsioŶe della performance. 

Le linee strategiche annualmente definite dal Consiglio Accademico nel Piano di indirizzo, tradotte in 
termini operativi cono disposizione direttoriale, costituiscono il punto di partenza del processo di 
piaŶifiĐazioŶe stƌategiĐa del CoŶseƌǀatoƌio e ĐoŶteŶgoŶo le liŶee esseŶziali Đhe guidaŶo l’IstituzioŶe Ŷelle sue 
scelte future. 

Le attiǀità iŶ Đui si ĐoŶĐƌetizza la stƌategia politiĐa del CoŶseƌǀatoƌio di ŵusiĐa ͞G. Braga di Teramo 
possono essere riassunte in 5 sezioni: 

1. FoƌŵazioŶe, aŶĐhe attƌaǀeƌso l’attiǀazione di nuovi corsi  
2. Ricerca e Produzione artistica 
3. Sviluppo locale e Internazionalizzazione 
4. Organizzazione del Conservatorio 
5. Recupero e ammodernamento/ristrutturazione edilizia dei locali in uso dal Conservatorio. 

 
 

L’alďero della PerforŵaŶĐe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

6.3. Mandato Istituzionale – Missione 
 

6.3.1.  Formazione 

Nell’aŵďito della foƌŵazioŶe il CoŶseƌǀatoƌio iŶteŶde: 
- AssiĐuƌaƌe la Ƌualità e l’effiĐaĐia della pƌopƌia attiǀità di foƌŵazioŶe garantendo una stretta 

connessione tra attività di ricerca, attività didattica e di produzione artistica e favorendo ogni 
forma opportuna di informazione, orientamento, appoggio alla didattica e di sostegno agli 
studenti. 

- Realizzare una stretta integrazione tra attività didattica e lavoro. 
- Incrementare la formazione professionale post-laurea. 
- Rafforzare i rapporti di collaborazione con le istituzioni scolastiche del territorio. 

 

Mandato Istituzionale 

missione 

Formazione Recupero, 

ammodernamento e 

ristrutturazione 
edilizia dei locali in 

uso 

 

Ricerca e 

Produzione Artistica 

Organizzazione 

del Conservatorio  

Sviluppo locale e 
Internazionalizzazione 
 

mailto:info@istitutobraga.it


                                                                
                                                     Piano della performance 2016-2019 

 

 
Istituto “tatale “uperiore di “tudi MusiĐali e CoreutiĐi ͞GaetaŶo Braga͟  

Via Taraschi, 10 – 64100 – Teramo Italia    Telefono: +39 0861.248866       C.F./P.Iva: 80003130673 
PEC: istitutobraga@pec.it – e-mail: info@istitutobraga.it – www.istitutobraga.it 

 

 
                                                                                                                

6.3.2. La ricerca musicale e musicologica 

Nell’aŵďito della ƌiĐeƌĐa ŵusiĐale e musicologica il Conservatorio intende: 
- Favorire e promuovere la ricerca nei suoi aspetti interpretativi, storico filologici e bibliografici, 

con particolare attenzione alla realtà del territorio. 
- CooƌdiŶaƌe l’iŶŶoǀazioŶe e la speƌiŵeŶtazioŶe di Ŷuoǀi linguaggi espressivi, di nuove tecnologie 

e di nuove tecniche artistiche. 
- Promuovere e incentivare i rapporti tra il Conservatorio, imprese e altre istituzioni. 

 

6.3.3. La produzione artistica 

Nell’’aŵďito della pƌoduzioŶe aƌtistiĐa il CoŶseƌǀatoƌio iŶteŶde: 
- Svolgere attività di produzione attraverso la realizzazione di eventi concertistici, in tutte le loro 

possibili valenze, accompagnati da congressi, convegni, seminari, masterclass, e iniziative 
artistiche, scientifiche e culturali. 

- Individuare quali soggetti attivi della ricerca e della produzione gli studenti, i docenti i quali, 
all’oĐĐoƌƌeŶza, possoŶo esseƌe affiaŶĐati da Đollaďoƌatoƌi esteƌŶi peƌ l’eseƌĐizio di fuŶzioŶi alle 
Ƌuali ŶoŶ sia possiďile faƌ fƌoŶte attƌaǀeƌso l’iŵpiego delle pƌofessioŶalità iŶteƌŶe all’Istituto. 
  

6.3.4. Sviluppo locale e rapporti internazionali 

Nell’aŵďito dello sǀiluppo loĐale e iŶteƌŶazioŶale il CoŶseƌǀatoƌio iŶteŶde: 
- Incrementare i rapporti con le istituzioni e il tessuto imprenditoriale locale attraverso la 

promozione e la diffusione dell’aƌte e della Đultuƌa ŵusiĐale sul teƌƌitoƌio. 
- IŶĐƌeŵeŶtaƌe lo sǀiluppo dell’iŶteƌŶazioŶalizzazioŶe attƌaǀeƌso uŶa politiĐa di sostegŶo. 

 

6.3.5. Organizzazione del Conservatorio 

Nella sua organizzazione generale il Conservatorio intende: 
- Aumentare la tƌaspaƌeŶza, l’effiĐieŶza e la ǀalutaďilità dei ƌisultati dell’Istituto. 
- Semplificare e dematerializzare i processi e i procedimenti amministrativi. 
- Valorizzare le competenze umane disponibili attraverso la formazione e la revisione delle 

strutture amministrative. 

 

6.3.6. Recupero, ammodernamento e ristrutturazione edilizia dei locali in uso 

In merito alle strutture immobiliari in uso, il Conservatorio intende: 
- Curare la conservazione del patrimonio immobiliare già in uso al Conservatorio. 
- Adoperarsi per il superamento delle barriere architettoniche. 
- “olleĐitaƌe pƌesso l’EŶte PƌoǀiŶĐiale, tuttoƌa pƌeposto alla ŵaŶuteŶzioŶe degli iŵŵoďili iŶ uso 

al Conservatorio, il recupero dei locali inutilizzati perché ancora non dotati di agibilità o perché 
necessitanti interventi di recupero manutentivo. 

- IŶ Đaso di iŶeƌzia dell’EŶte PƌoǀiŶĐiale, gaƌaŶtiƌe diƌettaŵeŶte, attƌaǀeƌso la paƌteĐipazioŶe a 
bandi pubblici di finanziamento e\o ĐoŶ ŵezzi pƌopƌi, il ƌeĐupeƌo e l’utilizzo di tali loĐali. 

- Utilizzare i locali recuperati, per aumentare le aule di lezione a disposizione di docenti ed alunni 
e per il miglioramento dei servizi all’uteŶza foƌŶeŶdoŶe di Ŷuoǀi punti ristoro, sala studenti, 
auditorium, sala di registrazione. 

- OtteŶeƌe dall’EŶti Territoriali di Teramo la concessione in uso di locali adiacenti a quelli già 
affidati al Conservatorio, ad oggi vuoti ed inutilizzati, per i quali si è già avanzata richiesta di 
assegnazione. 

 

6.1. Supporto amministrativo alle attività di formazione, produzione e ricerca 
A supporto delle attività didattiche, amministrative, di produzione e ricerca il Conservatorio si avvale 

delle seguenti unità con i relativi profili. 
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Area:  Ep 2  
Profilo professionale: Direttore amministrativo 
Ufficio: Direzione amministrativa 
Unità: 1 
Obiettivi operativi: Responsabilità sulla gestione amministrativa, organizzativa, finanziaria, patrimoniale e 
ĐoŶtaďile dell’IstituzioŶe; soluzioŶe di pƌoďleŵi Đoŵplessi di Đaƌatteƌe oƌgaŶizzatiǀo, gestioŶale, 
amministrativo. Predisposizione del piano delle attività del personale rispetto alle attività accademiche da 
proporre al Direttore e cura della puntuale attuazione.  
Predisposizione del progetto di bilancio di previsione annuale con relativi allegati e predisposizione del 
rendiconto generale; verbalizzazione e funzione consultiva del Consiglio di Amministrazione; disposizione dei 
prelievi dal fondo di riserva; predisposizione della relazione sulle entrate accertate e consistenza degli 
impegni assunti e pagamenti eseguiti; gestione delle entrate e delle spese di tutte le unità previsionali di 
base; assunzione degli impegni di spesa e firma degli ordinativi di incasso e mandati di pagamento. Gestione 
del patrimonio immobiliare e mobiliare in conformità agli obiettivi e programmi determinati dal Consiglio di 
aŵŵiŶistƌazioŶe; fuŶzioŶe di ĐoŶsegŶataƌio dei ďeŶi iŵŵoďili di pƌopƌietà dell’IstituzioŶe e di Ƌuelli iŶ uso. 
Controllo e firma di regolarità sui contratti di competenza del Presidente e del Direttore. Responsabilità sui 
procedimenti per i lavoro e per gli acquisti in economia. 
 

Area:  Ep 1  

Profilo professionale: Direttore di Ragioneria  
Ufficio: Ragioneria 
Unità: 1 
Obiettivi operativi: Soluzione di problemi complessi di carattere organizzativo, gestionale, amministrativo o 
professionale. Responsabilità relativa alla qualità ed economicità dei risultati ottenuti nella gestione 
amministrativa, organizzativa, finanziaria, contabile, patrimoniale e bibliotecaria. 
Controllo contabile e verifica periodica sullo stato delle entrate e delle spese; firma degli ordinativi di incasso 
e mandati di pagamento; gestione e tenuta del fondo minute spese; accertamento della copertura finanziaria 
delle spese. 
 

Area:  II 
Profilo professionale: Assistente 
Ufficio: Didattica 
Unità: 2 
Obiettivi operativi: Protocollazione in entrata ed in uscita ed invio degli atti per la parte di competenza; 
gestione  registro matricolare e fascicoli allievi di I e II° livello, corsi accademici; gestione pratiche di richiesta  
iŶfoƌŵazioŶi da paƌte dell’uteŶza ǀia posta elettronica; istruttoria ricorsi di competenza; implementazione e 
trasmissione ore aggiuntive docenti interni ed esterni; procedure di nomina e convocazione commissione 
esami; predisposizione nomina e notifica commissari esterni; supporto formazione classi e predisposizione 
calendario sessioni di esame; predisposizioni atti e registri per esami e relativa notifica risultati; notifiche e 
comunicazioni varie relative allievi; predisposizione statistiche ministeriali;  compilazione e consegna 
pergamene di Diploma del vecchio e del nuovo ordinamento; aggiornamento dei relativi registri di carico e 
scarico; predisposizione Diploma Supplement; gestione corsi decentrati; implementazione piattaforma Alma 
Laurea e trasmissione dati; procedure di accesso civico  ed accesso qualificato per la parte di competenza; 
procedure relative alle Borse di Studio A.D.IS.U ed istruttoria connessa alla verifica dei requisiti e rimborsi  ai 
sensi della vigente normativa sul diritto allo Studio; raccolta, aggiornamento ed archiviazione monte ore 
personale Docente; tutoraggio alle unità di personale coadiutore individuato per servizio di front-office e 
gestione delle procedure informatiche; procedure informatizzate di iscrizione, esoneri, certificazioni ed 
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attestati allievi; predisposizione atti e registri per esami e relativa notifica risultati; notifiche e comunicazioni 
varie relative allievi; Procedure mobilità allievi; gestione candidati privatisti del previgente ordinamento; 
istruttoria ricorsi di competenza; procedure informatizzate di iscrizione, esoneri, certificazioni ed attestati 
allievi del I e II livello; supporto per la parte di competenza, ai Docenti per collazione ed inoltro agli organi 
competenti di programmi di studio per la didattica e di regolamenti  interni delle strutture didattiche e di 
ricerca; procedure inerenti ad attività part-time degli Allievi; supporto e collaborazione  per la parte di 
competenza con il Nucleo di valutazione. 
 

Area:  II 
Profilo professionale: Assistente 
Ufficio: Personale - Decentramento - Protocollo 
Unità: 1 
Obiettivi operativi: Protocollazione in entrata ed in uscita ed invio degli atti per la parte di competenza; 
verifica, registrazione ed inoltro giornaliero della corrispondenza in entrata tramite posta, pec e peo;  
Funzione di Referente in ordine agli adempimenti procedurali connessi al completamento della riforma  
finalizzata alla dematerializzazione degli atti della Pa ed alla creazione del fascicolo digitale personale TA, 
funzione di supporto ai fini dei lavori delle Commissioni nominate per il reclutamento del Personale Docente  
e T.A, tenuta dei registri e stesura dei contratti di lavoro; stato matricolare del personale Docente; 
predisposizione visite fiscali; statistiche inerenti scioperi, permessi sindacali ed in generale su quanto 
concerne lo stato giuridico del personale Docente e T.A; rilevazione annuale permessi fruiti in base alla Legge 
104; procedure SICO (sistema conoscitivo  del personale  dipendente delle amministrazioni pubbliche  gestito 
dall’IGOP ;Ispettoƌato geŶeƌale peƌ gli oƌdiŶaŵeŶti del peƌsoŶale e l’aŶalisi dei Đosti del laǀoƌo puďďliĐoͿ; 
pƌoĐeduƌe ƌelatiǀe alle ĐoŵuŶiĐazioŶi oďďligatoƌie di Đui all’aƌt ϵ ďis, Đoŵŵa Ϯ del deĐƌeto legge ϱϭϬ/ϭϵϲϲ e 
successive integrazioni; procedure telematiche  attivate dal Service  Personale Tesoro (scioperi –assenze); 
procedure mobilità ed utilizzazioni  Docenti e Personale T.A  ed inserimento piattaforme telematiche; 
procedure on-line infortuni Inail e pratiche infortunistiche, tenuta ed aggiornamento del registro cartaceo; 
implementazione ed aggiornamento del programma Isidata inerente alla Segreteria amministrativa; gestione  
procedure telematiche e non relative a prestiti, cessioni di quinto, assegni familiari, pratiche  con Istituti di 
finanziamento; certificati ed attestazioni  di servizio; procedure di accesso civico  ed accesso qualificato per 
la parte di competenza; predisposizione piano ferie; Gestione presenze/assenze docenti e predisposizione 
decreti inerenti lo stato giuridico ed economico del Personale Docente; Gestione automatizzata delle 
presenze del personale T.A, Predisposizioni  decreti inerenti lo stato giuridico ed economico del Personale 
T.A; iŵpleŵeŶtazioŶe e tƌasŵissioŶe dello stƌaoƌdiŶaƌio all’UffiĐio di RagioŶeƌia peƌ i suĐĐessiǀi adeŵpiŵeŶti 
contabili; supporto alla DiƌezioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe del peƌsoŶale Coadiutoƌe; 
oƌgaŶizzazioŶe del peƌsoŶale appaƌteŶeŶte all’aƌea pƌiŵa peƌ ŶeĐessità ĐoŶŶesse alla pƌestazioŶe di laǀoƌo 
straordinario in occasione degli esami e di altri eventi; implementazione dei dati del sito istituzionale inerenti 
i tassi di assenza (sezione amministrazione trasparente); trasmissione telematica  obbligatoria degli atti della 
IstituzioŶe all’ARAN iŶ fuŶzioŶe di ƌespoŶsaďile dei pƌoĐediŵeŶti  iŶeƌeŶti alle R“U ed alla ĐoŶtƌattazione 
decentrata. 
Procedure relative al decentramento ex art 417/89; ricostruzioni di carriera; inquadramenti retributivi a 
seguito  di rinnovi contrattuali, riscatti, computi, ricongiunzioni  a fini pensionistici e previdenziali; 
implementazione programmi telematici relativi allo stato giuridico del personale; predisposizione tramite 
apposito programma Inpdap dei modelli PA04 ovvero di quelli prescritti dalla nuove normative INPS; gestione 
programmi Isidata relativi alla liquidazione e riliquidazione del TFR; ricognizione  degli atti inerenti lo stato 
giuridico del Personale in ingresso e di nuova nomina ai fini  del  rispetto dei termini di legge per gli 
adempimenti connessi; predisposizione ai fini della trasmissione dei fascicoli del personale in uscita dei 
documenti inerenti il decentramento.  
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Protocollazione in entrata ed in uscita ed invio degli atti per la parte di competenza; procedure prestiti allievi 
e consegna beni e strumenti in sinergia con il docente responsabile; atti e tabelle missioni personale Docente 
e T.A e Commissari esterni; predisposizione certificazioni di natura contabile, fiscale e previdenziale; 
procedure informatiche  relative agli adempimenti  EMENS-DURC-EQUITALIA; implementazione e tenuta del  
registro delle fatture elettroniche tramite piattaforma ISIDATA; adempimenti connessi alla delibera AVCP n° 
26 del 22/05/2013  in ordine alla pubblicazione  dei dati  relativi a contratti e forniture; predisposizione 
tramite apposito programma informatico delle tabelle di liquidazione stipendi supplenti e contratti di 
collaborazione; utilizzo procedure informatiche relative alla contabilità autonoma a supporto del personale 
EP (mandati , reversali, implementazione ed aggiornamento partitari informatici); predisposizione rendiconti  
relativi a finanziamento Enti Locali; procedure SICO inerenti alla parte economica e fiscale; ruolo punto 
istruttore ai fini acquisti sul mercato elettronico; implementazione registro di carico e scarico dei beni di facile 
consumo tramite la procedura on-line fornita dall’Isidata; iŵpleŵeŶtazioŶe pƌogƌaŵŵa Isidata ƌelatiǀo alla  
rendicontazione dei  bollettini postali di versamento dei contributo scolastici degli allievi; tenuta contabilità 
di magazzino. 
 

Area:  I 
Profilo professionale: Coadiutore 
Unità: 4 
Obiettivi operativi: 

1. AssiĐuƌaƌe adeguato suppoƌto alla attiǀità di segƌeteƌia ĐuƌaŶdo aŶĐhe l’aĐĐoglieŶza e la pƌiŵa 
iŶfoƌŵazioŶe all’uteŶza, ĐoŵuŶiĐazioŶe ĐoŶ il peƌsoŶale iŶteƌŶo all’Istituto e tƌa l’Istituto e l’uteŶza 
esterna; 

2. Miglioƌaƌe l’effiĐieŶza dei seƌǀizi ƌesi, ŵediaŶte l’adeguata tuƌŶazioŶe e dispoŶiďilità alla sostituzioŶe 
dei colleghi assenti; 

3. Collaďoƌaƌe al ŵaŶteŶiŵeŶto dell’effiĐieŶza degli iŵŵoďili, ŵediaŶte la Đuƌa degli spazi e la ƋuotidiaŶa 
verifica del funzionamento dei presidi di sicurezza, comprese le usĐite di siĐuƌezza e ƋuaŶt’altƌo pƌeǀisto 
dalla vigente normativa in materia; 

4. “oƌǀegliaŶza dei loĐali e dell’uteŶza iŶ eŶtƌata ed iŶ usĐita; 
5. Apertura e chiusura della sede, conformemente agli orari stabiliti in sede di programmazione delle 

attività; 
6. Ausilio studenti disabili; 
7. Pulizia reparti e pertinenze: pulizia quotidiana scrupolosa e riordino dei reparti e delle aree comuni, 

onde garantire un elevato livello di funzionalità organizzativa, amministrativa e tecnica degli uffici e dei 
servizi generali. Si intendono inclusi: aule, laboratori, biblioteca, sgabuzzini, scale interne ed esterne, 
ascensore, corridoi, servizi igienici due volte al giorno al cambio turno, finestre, porte dei vari ambienti 
fin dove è possibile arrivare; 

8. Piccola movimentazione per esigenze didattiche ed amministrative di arredi e materiale vario; 
9. Lavori di piccola manutenzione; 
10. Servizio fotocopiatura utenza; 
11. Collaborazione con uffici nel reperimento atti e fotocopiatura di documenti di interesse amministrativo 

e didattico; 
12. Consegna degli strumenti; 
13. Servizio centralino; 
14. Servizi esterni: corriere esterno verso posta, banca, ragioneria, inps e altri uffici pubblici e privati per 

pratiche varie; 
15. Supporto agli uffici e formazione per utilizzo programmi informatici. 
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